JFL HOLDING S.A.

CNPJ/MF n2 31.093.563/0001-03
NIRE n? 35.3.0053572-3

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Realizada em 10 de maio de 2019.

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 10 de maio de 2019, as 10:00 horas, na sede da JFL HoLDING
S.A., localizada no Estado de Sdo Paulo, Cidade de S3o Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n2
691, Conjunto 1.301, Parte, Itaim Bibi, CEP 04.531-011 (“Companhia”).

2. CONVOCACAOQ E PRESENCA: Reuniram-se em Reunido do Conselho de Administragdo a
totalidade dos Conselheiros da Companhia, sendo a reunido instalada em primeira
convocacao, e ficando dispensadas e sanadas todas as formalidades de convocac3o.

3. MESA: Jorge Felipe Lemann (“Presidente”) e Carolina Burg (“Secretéria”).

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a contratagdo, pela JFL 1 Realty Rebougas
ParticipagBes Ltda., de operagdo envolvendo a permuta de imdveis, uma fianga bancaria e
doacao de parcela de um imdvel a Prefeitura do Municipio de S3o Paulo.

5. DELIBERACAQ: Os Conselheiros deliberaram, & unanimidade e sem reservas:

5.1. Em observancia a cldusula 6.5.(c) do Acordo de Acionistas da Companhia, instruir o
voto positivo da Companhia, na qualidade de sécia da sociedade investida JFL 1 Realty
Rebougas Participagdes Ltda. (CNPJ/MF n2 18.704.442/0001-84) (“Sociedade Investida”), em
Reunido de Sécios da Sociedade Investida que deliberara acerca da autorizagdo da Sociedade
Investida em realizar a permuta de determinadas unidades do empreendimento imobiliario
desenvolvido pela Sociedade Investida (“Empreendimento”) com Edgar Gleich, Maria Lucia
Alalou, José Eduardo Alalou e George Alalou (“Permutantes”) sendo certo que, caso as obras
do Empreendimento ndo sejam concluidas dentro do prazo estabelecido entre as partes, a
Sociedade Investida deverd efetuar pagamento no montante de RS 25.200.000,00 (vinte e
cinco milhdes e duzentos mil reais) em favor dos Permutantes e que referido pagamento
sera garantido por fianga bancéria a ser contratada pela Sociedade junto ao Banco Ital
Unibanco S.A. (“Transacdo”);

—

5.2. Em virtude da aprovagdo da Transagdo, conforme deliberagdo acima, autorizar a
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Diretoria da Sociedade Investida a firmar os seguintes instrumentos (i) Escritura de Permuta
de Imdveis; e (ii) Contrato de Prestacdo de Fianga, cujas minutas foram lidas e aprovadas por
todos, e tomar todos as medidas necessdrias para a conclusdo da Transagdo; e

5.3. Ainda, na forma das clausulas 6.5.(c) do Acordo de Acionistas da Companhia, instruir o
voto positivo da Companhia acerca da autorizagdo para a Sociedade Investida outorgar
escritura de doagao a Prefeitura do Municipio de S3o Paulo referente a uma drea de 31,08m?
e outra de 134,58m?, a serem destacadas dos imdveis onde o Empreendimento serd
desenvolvido, como condicdo para obtengdo do alvara de execucdo das obras do
Empreendimento.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata, que lida e achada conforme foi assinada por
todos os presentes.

Mesa:

)onef‘ ELIP LEMANN ' E LINA BURG
eSidente Secretaria

Conselheiros Presentes:
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CLAuDIO MoONIZ BARRETO GARCIA MA A ANGELA MEDLEY DE SA

[AUTENTICACAO: A presente ata é c6pia autéhtica da que foi lavrada no Livro de Atas de
Reunido do Conselho de Administracdo]
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